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Resolución Nro. URS-DEJ-2020-0011-R

Quito, D.M., 30 de junio de 2020

UNIDAD DEL REGISTRO SOCIAL

 

Econ. Fabricio Alejandro Vallejo Mancero  
DIRECTOR EJECUTIVO DE LA UNIDAD DEL REGISTRO SOCIAL  

  

     CONSIDERANDO:

  

Que, el numeral 5 del artículo 3 de la Constitución de la República del Ecuador, establece que son

deberes primordiales del Estado, entre otros: “Planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza,
promover el desarrollo sustentable y la redistribución equitativa de los recursos y la riqueza, para
acceder al buen vivir.”; 
  

Que, el artículo 85 de la Constitución de la República del Ecuador, establece: “La formulación,
ejecución, evaluación y control de las políticas públicas y servicios públicos que garanticen los derechos
reconocidos por la Constitución, se regularán de acuerdo con las siguientes disposiciones: (…)2. Sin
perjuicio de la prevalencia del interés general sobre el interés particular, cuando los efectos de la
ejecución de las políticas públicas o prestación de bienes o servicios públicos vulneren o amenacen con
vulnerar derechos constitucionales, la política o prestación deberá reformularse o se adoptarán medidas
alternativas que concilien los derechos en conflictoÍ¾ 3. El Estado garantizará la distribución equitativa
y solidaria del presupuesto para la ejecución de las políticas públicas y la prestación de bienes y
servicios públicos. En la formulación, ejecución, evaluación y control de las políticas públicas y
servicios públicos se garantizará la participación de las personas, comunidades, pueblos y 
nacionalidades.”; 
  

Que, la Constitución de la República del Ecuador en su artículo 226 dispone: “Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores públicos y las personas que actúen en
virtud de una potestad estatal ejercerán solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas
en la Constitución y la ley. Tendrán el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y
hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitución.”; 
  

Que, el artículo 227 de la Constitución de la República del Ecuador, dispone que: “La administración
pública constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia,
calidad, jerarquía, desconcentración, descentralización, coordinación, participación, planificación, 
transparencia y evaluación”; 

  

Que, el artículo 280 de la Constitución de la República del Ecuador establece que: “El Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al que se sujetarán las políticas, programas y proyectos públicos; la
programación y ejecución del presupuesto del Estado; y la inversión y la asignación de los recursos
públicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autónomos
descentralizados. Su observancia será de carácter obligatorio para el sector público e indicativo para
los demás sectores”; 

  

Que, el artículo 297 de la Constitución de la República del Ecuador manifiesta que: “Todo programa
financiado con recursos públicos tendrá objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser evaluado,
en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo. Las instituciones y entidades que
reciban o transfieran bienes o recursos públicos se someterán a las normas que las regulan y a los
principios y procedimientos de transparencia, rendición de cuentas y control público”; 
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Que, el artículo 89 del Código Orgánico Administrativo señala que la actividad de las Administraciones

Públicas está dadas en las siguientes actuaciones administrativas: “1. Acto administrativo; 2. Acto de
simple administración; 3. Contrato administrativo; 4. Hecho administrativo; 5. Acto normativo de
carácter administrativo. Las administraciones públicas pueden, excepcionalmente, emplear instrumentos
de derecho privado, para el ejercicio de sus competencias.”; 
Que, el artículo 130 del Código Orgánico Administrativo señala: “Las máximas autoridades
administrativas tienen competencia normativa de carácter administrativo únicamente para regular los
asuntos internos del órgano a su cargo (…)”; 

  

Que, el artículo 9 del Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas, indica que: “La
planificación del desarrollo se orienta hacia el cumplimiento de los derechos constitucionales, el
régimen de desarrollo y el régimen del buen vivir, garantiza el ordenamiento territorial.  El ejercicio de
las potestades públicas debe enmarcarse en la planificación del desarrollo que incorporará los enfoques
de equidad, plurinacionalidad e interculturalidad.”; 

  

Que, el artículo 34 del Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas, dispone: “El Plan
Nacional de Desarrollo es la máxima directriz política y administrativa para el diseño y aplicación de la
política pública y todos los instrumentos, dentro del ámbito definido en este código. Su observancia es
obligatoria para el sector público e indicativa para los demás sectores. El Plan Nacional de Desarrollo
articula la acción pública de corto y mediano plazo con una visión de largo plazo, en el marco del
Régimen de Desarrollo y del Régimen del Buen Vivir previstos en la Constitución de la República. Se
sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las acciones, programas y proyectos públicos, el endeudamiento
público, la cooperación internacional, la programación, formulación, aprobación y ejecución del
Presupuesto General del Estado y los presupuestos de la banca pública, las empresas públicas de nivel
nacional y la seguridad social”; 
  

Que, en el artículo 54 del Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas manifiesta: “Las
instituciones sujetas al ámbito de este código, excluyendo los Gobiernos Autónomos Descentralizados,
reportarán a la Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo sus instrumentos de planificación
institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las
competencias institucionales y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. La Secretaría Nacional de
Planificación y Desarrollo definirá el instrumento de reporte. Mediante normativa técnica se
establecerán las metodologías, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios que serán de
obligatorio cumplimiento”; 
  

Que, el artículo 5 del Reglamento al Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas, dispone lo

siguiente: "La Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo, en su calidad de ente rector de la
planificación nacional y el ordenamiento territorial, y como ente estratégico del país, emitirá directrices
y normas para la formulación, articulación, coordinación y coherencia de los instrumentos de
planificación y de ordenamiento territorial, de manera que se asegure la coordinación de las
intervenciones planificadas del Estado en el territorio, así como la verificación de la articulación entre
los diferentes sectores y niveles de gobierno."; 
  

Que, el Estatuto del Régimen Jurídico Administrativo de la Función Ejecutiva ERJAFE en su artículo 22

establece que: “Las entidades y empresas públicas que expresamente están adscritas a la Presidencia de 

la República o Vicepresidencia de la República o uno de los ministerios de Estado se regirán en su
estructura, según sus normas de creación y por los respectivos reglamentos orgánicos funcionales o
reglamentos orgánicos por procesos.”; 

  

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 712 de 11 de abril de 2019, el señor Presidente Constitucional de

la República, creó la Unidad del Registro Social, como un organismo de derecho público, adscrito a la
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entidad rectora de la administración pública, con personalidad jurídica propia, dotado de autonomía

administrativa,  operativa  y  financiera,  con  sede  en  la  ciudad  de  Quito,  con  facultades  de

coordinación, gestión,  seguimiento  y evaluación, como  la  encargada  de  la  administración  y el

mantenimiento de los sistemas que permiten la gestión del Registro Social y de la administración, el

mantenimiento, la actualización y difusión de su base de datos; 

  

Que, el artículo 1 del Decreto Ejecutivo Nro. 712 del 11 de abril de 2019 señala que: "Establézcase el
Registro Social como el conjunto de instrumentos, normas y procesos que permiten: 1. Consolidar y
actualizar la base de datos que comprende la información social, económica y demográfica
individualizada a nivel de núcleos familiares, a través del Registro Único de Beneficiarios; // 2.
Determinar el índice de registro social que permite estimar los niveles de bienestar de los núcleos
familiares, como insumo para la aplicación de políticas y programas de protección social y subsidios
estatales; //3. Contribuir con la convergencia de servicios, programas y subsidios que comprende la
integralidad de la atención a través del sistema de integración de bases de datos o Registro
Interconectado de Programas Sociales (RIPS), y; //4. Apoyar en el monitoreo de la convergencia de
servicios, programas y subsidios estatales"; 

  

Que, la Norma Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de Planificación Participativa aprobada por

la Secretaría Técnica de Planificación “Planifica Ecuador”, mediante Resolución Nro. STPE-013-2019 el

31 de octubre de 2019, en el artículo 32 establece:  “Aprobación.- Para la aprobación de los planes
institucionales, se deberá tomar en cuenta lo siguiente: Entidades adscritas, dependientes o que forman
parte de un sector: los planes institucionales de estas entidades deberán contar con la aprobación de su
máxima autoridad y/o órgano colegiado de dirección, así como el pronunciamiento favorable de la
entidad rectora respectiva, para la posterior validación final del ente rector de la planificación 
nacional”; 

  

Que, mediante Resolución del 30 de abril de 2019, el Comité Interinstitucional del Registro Social, en su

artículo 2, designó al Economista Fabricio Alejandro Vallejo Mancero como máxima autoridad de la

Unidad del Registro Social para que ejerza dichas funciones a partir del 06 de mayo de 2019; 

  

Que, mediante Resolución Nro. 003-2019-URS, de 01 de julio de 2019, se expide el Estatuto Orgánico de

Gestión Organizacional por Procesos de la Unidad del Registro Social misma que tiene como misión: 

“Dirigir y coordinar la gestión del Registro Social, así como establecer las directrices para el
funcionamiento técnico, administrativo, financiero y operativo de la Unidad del Registro Social que
aporten al cumplimiento de la misión institucional.”; 
  

Que, el Estatuto Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos de la Unidad del Registro Social,

establece entre las atribuciones y responsabilidades contempladas para la Dirección Ejecutiva en el

artículo 10 numeral  1.1.1.2 literal p) lo siguiente: “Dirigir las labores y aprobar los instrumentos
necesarios para el correcto funcionamiento de la Unidad del Registro Social”; 

  

Que, el Estatuto Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos de la Unidad del Registro Social,

establece entre las atribuciones y responsabilidades de la Dirección de Planificación y Gestión Estratégica

lo siguiente: “(…) g) Coordinar la formulación del Plan Estratégico Institucional, (…).”; 
  

Que, mediante Informe Técnico Nro. URS-GPGE-10-IFT-04 de 29  de junio de 2020, elaborado y

revisado por la licenciada Ruth Narváez Vega, Directora de Planificación y Gestión Estratégica, se

establece lo siguiente: “(...)6.- CONCLUSIÓN.- Se ha culminado con el proceso de construcción del Plan
Estratégico Institucional 2019-2022 de la Unidad del Registro Social el cual recoge todos los aportes de
las Coordinaciones, Direcciones y Unidades responsables de la Unidad del Registro Social. El Plan
Estratégico Institucional 2019-2022 cumple con los parámetros que establece la normativa vigente del
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ente rector de planificación y 7.- RECOMENDACIÓN.- Con la finalidad de contar con un documento
que se convierta en el marco de referencia direccional de la Unidad del Registro Social, el cual permita
orientar el accionar de la institución , a través del cumplimiento de la misión, visión, objetivos y metas
institucionales, es necesario aprobar y expedir el Plan Estratégico Institucional 2019-2022 de la Unidad
del Registro Social a través de una Resolución Administrativa, para su posterior socialización a los
funcionarios que conforman la Unidad del Registro Social”; 
  

Que, según memorando Nro. URS-DPGE-2020-0366-M de 30 de junio de 2020, expedido por la

Dirección de Planificación y Gestión Estratégica y dirigido a la Dirección Ejecutiva, manifiesta en la

parte pertinente lo siguiente: “Una vez incorporado los aportes de la Unidades Administrativas y del
Despacho de la Dirección Ejecutiva se generó el documento definitivo del Plan Estratégico Institucional
2019-2022, para la Unidad del Registro Social. Con estos antecedentes, la Dirección de Planificación y
Gestión Estratégica emite el informe técnico para la aprobación del Plan Estratégico Institucional
2019-2022 de la Unidad del Registro Social, en el marco de las funciones asignadas en la Resolución
Nro.URS-DEJ-2020-0001-R. Con la finalidad de contar con un documento que se convierta en el marco
de referencia direccional de la Unidad del Registro Social, el cual permita orientar el accionar de la
institución , a través del cumplimiento de la misión, visión, objetivos y metas institucionales, es necesario
aprobar y expedir el Plan Estratégico Institucional 2019-2022 de la Unidad del Registro Social a través
de una Resolución Administrativa, para su posterior socialización a los funcionarios que conforman la
Unidad del Registro Social”, mediante sumilla inserta de la máxima autoridad establece lo siguiente:

“DJ:  Para conocimiento, revisión, y elaboración de informe de viabilidad previo a la aprobación
solicitada de 29-06-2020"; 

  

Que, mediante informe de viabilidad legal Nro. URS-DJ-2020-008 para la emisión del “Plan Estratégico

Institucional 2019-2022”, expedido por la Dirección Jurídica se establece lo siguiente: “4.-
CONCLUSIÓN Y RECOMENDACIÓN.- Con base a lo expuesto en el presente informe esta Dirección
Jurídica concluye y recomienda que: La propuesta de “PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 
2019-2022” , es una herramienta técnica de planificación que beneficiará a la funcionalidad de la
Unidad de Registro Social, a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto Ejecutivo Nro. 712, de
11 de abril de 2019, publicado en el Suplemento del Registro Oficial Nro. 480 de 02 de mayo de 2019,
por lo que de determina su VIABILIDAD LEGAL, ya que se encuentra de conformidad a la Norma
Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de Planificación Participativa aprobada en 31 de octubre
de 2019,  y se recomienda la aprobación respectiva mediante la emisión de la resolución administrativa
para su implementación, por parte de la máxima autoridad de la Unidad de Registro Social”. 
  

 En ejercicio de las atribuciones que le confiere el artículo 130 del Código Orgánico Administrativo, lo

preceptuado en el literal p) del numeral 1.1.1.2. Gestión Ejecutiva del artículo 10 del Estatuto Orgánico

de Gestión Organizacional por Procesos de la Unidad del Registro Social y lo dispuesto en el artículo 32

de la Norma Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de Planificación Participativa. 

RESUELVE: 

 

Artículo Único.-  Aprobar el Plan Estratégico Institucional 2019-2022, que se anexa a la presente

Resolución y que forma parte integrante del mismo, de conformidad al Informe Técnico Nro.

URS-GPGE-10-IFT-04 de 29 de junio de 2020, expedido por la Dirección de Planificación y Gestión

Estratégica, según memorando Nro. URS-DPGE-2020-0366-M de 30 de junio de 2020. 

  

DISPOSICIONES GENERALES:
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Primera.- El Plan Estratégico Institucional 2019-2022 es de aplicación obligatoria para todos los

servidores/as y trabajadores de los distintos procesos y niveles de gestión de la Unidad del Registro 

Social. 

  

Segunda. – Encárguese de la ejecución, seguimiento, control de la presente Resolución a la Dirección de

Planificación y Gestión Estratégica, en articulación con las Coordinaciones, Direcciones y Unidades que

conforman la Unidad de Registro Social. 

  

DISPOSICIÓN FINAL:

  

Única. -La presente Resolución entrará en vigencia a partir de su suscripción sin perjuicio de su

publicación en el Registro Oficial. 

  

Comuníquese y publíquese. - 

 

Documento firmado electrónicamente

Econ. Fabricio Alejandro Vallejo Mancero

DIRECTOR EJECUTIVO 
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- URS-DPGE-2020-0366-M 
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- memos0250864001593535543.rar

- informe_para_resolucionpei-signed.pdf

- informe_de_vialibilidad_legal_suscrito-1.pdf

- planificación_urs_2019-2022_final-signed.rar
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Director Administrativo
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1. ANTECEDENTES 

1. Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1877, de 4 de agosto de 2009, publicado en el Registro Oficial Nro. 8, de 20 de 
agosto del 2009, se delega al: “(...)  Ministerio de Coordinación de Desarrollo Social para que establezca mediante 
Acuerdo el Registro Social, en el que conste la información social, económica y demográfica individualizada a nivel 
de familias, como un instrumento que permita terminar los niveles de bienestar de las familias ecuatorianas, con 
el propósito de que puedan acceder a los programas sociales y subsidios estatales”. 
 

2. Mediante Decreto Ejecutivo No. 7 de 24 de mayo de 2017, publicado en el Segundo Suplemento del Registro 
Oficial No. 16, de 16 de junio de 2017, se transforma el Ministerio de Coordinación de Desarrollo Social (MCDS) 
en la Secretaría Técnica del “Plan Toda una Vida”. 
 

3. Mediante el primer inciso de la Disposición Reformatoria Primera del Decreto Ejecutivo Nro. 7, de 24 de mayo de 
2017, se transfirió a la Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo, la administración, mantenimiento y 
actualización del Registro Social. 

 
4. El numeral 6 del artículo 1 del Decreto Ejecutivo. Nro. 129, de 23 de agosto de 2017, publicado en Registro Oficial 

Nro. 78 determina que le corresponde a la Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo el ejercicio de las 
siguientes atribuciones: “(…) 6. Coordinar la identificación, registro y actualización de la información de los 
beneficiarios de programas y proyectos establecidos por el Comité del Plan "Toda una Vida" u otros programas o 
subsidios públicos en el Registro Social con las demás instituciones responsables, a fin de que el registro y 
actualización permita la identificación de potenciales beneficiarios en el marco de los programas del Plan "Toda 
una Vida" u otros programas y subsidios públicos”. 
 

5. Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 712, de 11 de abril de 2019, publicado en el Suplemento del Registro Oficial Nro. 
480 de 2 de mayo de 2019, el presidente de la República del Ecuador creó la Unidad del Registro Social, como un 
organismo de derecho público, adscrito a la entidad rectora de la administración pública, con personalidad 
jurídica propia, dotado de autonomía administrativa, operativa y financiera, con sede en la ciudad de Quito, con 
facultades de coordinación, gestión, seguimiento y evaluación, como la entidad encargada de la administración y 
el mantenimiento de los sistemas que permitan la gestión del Registro Social, y de la administración, el 
mantenimiento, la actualización y difusión de la información de la base de datos del mismo, determinándose para 
el efecto la transferencia de derechos y obligaciones relacionados con la administración, mantenimiento y 
actualización del Registro Social a cargo de la Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo, hacia la Unidad 
del Registro Social. 

6. En el artículo 2 ibídem, establece la creación del Comité Interinstitucional del Registro Social, adicional, y el 
artículo 6 del mismo cuerpo legal, indica que el comité en mención designará un director que representará legal, 
judicial y extrajudicialmente a la Unidad del Comité Interinstitucional del Registro Social. 
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En Primera Sesión Ordinaria del Comité Interinstitucional del Registro Social, del 30 de abril de 2019, a través de 
Resolución S/N, Artículo 2, se designó al Economista Fabricio Alejandro Vallejo Mancero como máxima autoridad 
del Registro Social, cargo que desempeña a partir del 06 de mayo 2019.  
 

7. Que mediante Oficio Nro. MEF-MINFIN-2019-0130-O, de 9 de abril de 2019, el Ministerio de Economía y Finanzas 
emite dictamen favorable para la creación de la Unidad de Registro Social, de conformidad con el numeral 15 del 
artículo 74 del Código Orgánico de Planificación y Finanzas Publicas; y, 

 
Mediante Memorando Nro. URS-DPGE-2019-0141-M, de fecha 11 de noviembre de 2019, la Dirección de 
Planificación y Gestión Estratégica solicitó a la Dirección Ejecutiva la aprobación del cronograma de trabajo para 
el desarrollo del Plan Estratégico Institucional de la Unidad de Registro Social. 
 
Mediante memorando Nro. URS-DPGE-2019-0166-M, de fecha15 de noviembre de 2019, la Dirección de 
Planificación y Gestión Estratégica, socializa el cronograma aprobado para el desarrollo del Plan Estratégico 
Institucional de la Unidad de Registro Social. 
 

8. Mediante memorando Nro. URS-DPGE-2019-0199-M, de fecha 29 de noviembre de 2019, la Dirección de 
Planificación y Gestión Estratégica realiza la convocatoria para los talleres del Plan Estratégico Institucional y 
solicita la colaboración pertinente a las unidades de la URS; para la consecución y cumplimiento del cronograma 
aprobado por la máxima autoridad de Unidad del Registro Social; así también se manifiesta que se programará 
las reuniones para el levantamiento de información con cada una de las direcciones/unidades, las mismas que 
requieren del aporte y compromiso para el adecuado desarrollo del Plan Institucional. 
 

9. Mediante memorando Nro. URS-DPGE-2019-0203-M del 3 de diciembre de 2019, la Dirección de Planificación y 
Gestión Estratégica solicita a las unidades de la URS designar un delegado para trabajar en la elaboración de la 
Planificación Institucional de la Unidad del Registro Social. 
  

10. Mediante memorando Nro. URS-CGT-2019-0401-M, de fecha 04 de diciembre de 2019, Coordinación General 
Técnica delega el Ing. Pablo Naranjo Rodas, para trabajar en la elaboración de la Planificación Institucional de la 
Unidad del Registro Social. 
 

11. Mediante memorando Nro. URS-CGAF-DTH-2019-0138-M, de fecha 03 de diciembre de 2019, la Dirección de 
Talento Humano delega el Ing. Manuel Santana, para trabajar en la elaboración de la Planificación Institucional 
de la Unidad del Registro Social. 
 

12. Mediante memorando Nro. URS-CGT-DIAI-2019-0018-M, de fecha 03 de diciembre de 2019, la Dirección de 
Investigación y Análisis de la Información delega a la Ing. Liliana Roldán Molina, para trabajar en la elaboración de 
la Planificación Institucional de la Unidad del Registro Social. 
 

13. Mediante memorando Nro. URS-CGT-DO-2019-0170-M, de fecha 04 de diciembre de 2019, la Dirección de 
Operaciones delega a la Ing. Sara Narváez, para trabajar en la elaboración de la Planificación Institucional de la 
Unidad del Registro Social. 
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14. Mediante memorando Nro. URS-CGT-DRIPS-2019-0078-M, de fecha 03 de diciembre de 2019, la Dirección del 
Registro Interconectado de Programas Sociales delega procesos es la Srta. Econ. Gloria Guadalupe Muñoz 
Céspedes, para trabajar en la elaboración de la Planificación Institucional de la Unidad del Registro Social. 
 

15. El 5 de diciembre de 2019 la Dirección de Planificación y Gestión Estratégica organizó la reunión de trabajo y se 
generaron insumos de la alineación estratégica de cada área administrativa, que posteriormente fueron 
incorporados al borrador del Plan Estratégico Institucional. 
  

16. Durante los meses de enero y febrero del año 2020, se realizó reuniones individuales con las direcciones/unidades 
de la institución, donde se analizaron los aspectos tanto internos como externos, además que se establecieron 
los objetivos operativos, estrategias, indicadores y metas de cada una de las direcciones y unidades. 
 

17. Mediante memorando No. URS-DPGE-2020-0194-M, del 22 de marzo de 2020, a fin de generar un Plan Estratégico 
participativo se remitió a las direcciones y unidades de la URS el documento borrador del Plan Estratégico 
Institucional a fin de que se incorporen sus aportes y se validen los objetivos operativos establecidas en las 
reuniones mencionadas y en caso de que no consten en el documento se solicitó su incorporación.  
 

18. Mediante memorando Nro. URS-CGT-2020-0586-M, de fecha 25 de marzo de 2020, la Coordinadora General 
Técnica remite las observaciones y los aportes al Plan estratégico Institucional de la Unidad del Registro Social.  
 

19. Mediante memorando Nro. URS-CGAF-DTH-2020-0317-M, de fecha 25 de marzo de 2020, la Dirección de Talento 
Humano remite las observaciones correspondientes, con la finalidad de que sean incluidas en la Planificación 
Estratégica Institucional.  
 

20. Mediante memorando Nro. URS-CGAF-DA-2020-0305-M, de fecha 25 de marzo de 2020, la Dirección 
Administrativa remite los aportes correspondientes al Plan Estratégico Institucional de la Unidad del registro 
Social.  
  

21. Mediante memorando Nro. URS-CGAF-DF-2020-0145-M, de fecha 25 de marzo de 2020, la Dirección Financiera 
remite las observaciones al Plan Estratégico Institucional de la Unidad del Registro Social, por lo que solicitó que 
se tomen en cuenta de ser el caso.   
 

22. Mediante memorando Nro. URS-CGT-DIAI-2020-0029-M, de fecha 25 de marzo de 2020, Dirección de 
Investigación y Análisis de la Información, informa que verificó que efectivamente la Planificación Institucional, si 
cuenta con todos los objetivos, estrategias, indicadores y metas definidos por la Dirección y adjunta la 
Planificación Institucional con algunos comentarios que pueden ser considerados.  
 

23. Mediante memorando Nro. URS-CGT-DO-2020-0217-M, de fecha 25 de marzo de 2020, Dirección de Operaciones, 
informa que una vez revisado el documento se han validado los objetivos operativos e incorporado los aportes 
de la Dirección de Operaciones a fin de generar el Plan Estratégico.  
 

24. Mediante memorando Nro. URS-CGT-DRIPS-2020-0102-M, de fecha 25 de marzo de 2020, Dirección del Registro 
Interconectado de Programas Sociales, informa que se revisó, se incorporó comentarios y cambios al documento 
del Plan Estratégico, en referencia a los objetivos operativos de la Dirección del RIPS, los indicadores han sido 
validados. 
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25. Mediante memorando Nro. URS-CGT-DSI-2020-0093-M, de fecha 25 de marzo de 2020, la Dirección de Sistemas 

de Información, informa que se han validado los objetivos operativos de la DSI, los mismos que se encuentran 
incorporados en documento remitido. 
 

26. Mediante memorando Nro. URS-DPGE-2020-0207-M de 30 de marzo de 2020, la Dirección de Planificación y 
Gestión Estratégica, solicita a la Dirección Jurídica, Unidad de Comunicación y Unidad de Cooperación 
Internacional a fin de que se incorpore sus aportes y se validen los objetivos operativos en las unidades que 
establecieron en las reuniones mencionadas y en caso de que no consten en el documento se solicita su 
incorporación. 
 
Mediante memorando Nro. URS-DJ-2020-0208-M, de fecha 31 de marzo de 2020, la Dirección Jurídica remite el 
Plan Estratégico Participativo, adjunto con las observaciones realizadas por esta Dirección; información que pongo 
en su conocimiento para los fines pertinentes.  
 

27. Mediante memorando Nro. URS-UGI-2020-0019-M, de fecha 01 de abril de 2020, la Unidad de Gestión de 
Cooperación Internacional, remite la revisión del Plan Estratégico remitido, incluido sus respectivas aportaciones, 
esperando que las mismas se consideren oportunas para fortalecer el documento referido. 
 

28. Mediante memorando Nro. URS-DPGE-2020-0256-M, de fecha 22 de abril de 2020 Dirección de Planificación y 
Gestión Estratégica, una vez incorporados los aportes de las unidades de la URS remite el primer borrador del 
Plan Estratégico Institucional 2019-2022, para revisión y validación por parte de la asesoría de despacho de la 
URS. 
 

29. Mediante memorando Nro. URS-DEJ-2020-0065-M, de fecha 06 de mayo de 2020, la asesora de despacho Priscila 
Barrera informa que se ha remitido a correo electrónico el documento antes citado debidamente revisado, para 
los fines pertinentes, esto considerando que por el peso del mismo no puede ser anexado al presente 
memorando.  
 

30. Mediante memorando Nro. URS-DEJ-2020-0066-M, de fecha 07 de mayo de 2020, el asesor de despacho Justo 
Tobar informa lo solicitado en el memorado URS-DPGE-2020-0256-M, ha sido procesada a través del Memorando 
Nro. URS-DEJ-2020-0065-M de 06 de mayo de 2020, suscrito por la Espc. Priscila Yadira Barrera Carmona, Asesora 
4, con quien se trabajó en la revisión del primer borrador del Plan Estratégico Institucional 2019-2022.  

 
31. Mediante reunión del 18 de junio de 2020, se realizó la revisión del Plan Estratégico Institucional a la Dirección 

Ejecutiva, Coordinaciones Generales tanto Técnica como Administrativa Financiera, así como a las asesorías de 
despacho.  

 

2. BASE LEGAL  

Constitución de la República del Ecuador, Título VI Régimen de Desarrollo, Capítulo Segundo, artículo Art. 3. Se 
establece “Es deber primordial del Estado planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el 
desarrollo sustentable y la redistribución equitativa de los recursos y la riqueza para acceder al Buen Vivir”. 
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Ibidem, Artículo 280 se establece al “Plan Nacional de Desarrollo como el instrumento obligatorio sobre el cual se 
desarrollan las políticas, programas y proyectos públicos y se establece importancia para la asignación y 
programación presupuestaria”. De igual manera en el artículo 293 se determina la “obligatoriedad de establecer 
y orientar las acciones presupuestarias sujetas al Plan Nacional de Desarrollo, ya sea en instancias locales, 
regionales o nacionales”. 

El Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas establece los siguientes artículos referentes a la 
planificación: 

Artículo 9.- Planificación del desarrollo. – “La planificación del desarrollo se orienta hacia el cumplimiento de los 
derechos constitucionales, el régimen de desarrollo y el régimen del buen vivir, garantiza el ordenamiento 
territorial.  El ejercicio de las potestades públicas debe enmarcarse en la planificación del desarrollo que 
incorporará los enfoques de equidad, plurinacionalidad e interculturalidad.” 

Artículo 11. La función ejecutiva formulará y ejecutará la planificación nacional y sectorial con enfoque territorial 
y de manera desconcentrada. Para el efecto, establecerá los instrumentos pertinentes que propicien la 
planificación territorializada del gasto público y conformarán espacios de coordinación de la función ejecutiva en 
los niveles regional, provincial, municipal y distrital. 

Artículo 54.-“Las instituciones sujetas al ámbito de este código, excluyendo los Gobiernos Autónomos 
Descentralizados, reportarán a la Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo sus instrumentos de 
planificación institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan 
a las competencias institucionales y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. La Secretaría Nacional de 
Planificación y Desarrollo definirá el instrumento de reporte. Mediante normativa técnica se establecerán las 
metodologías, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios que serán de obligatorio cumplimiento”.   

Conforme la Guía Metodológica de Planificación Institucional , emitida por la Secretaría Técnica Planifica Ecuador, 
actualizada en mayo de 2019, menciona que “La metodología permite a las instituciones contar con una guía 
simple para la formulación de la planificación institucional al interior de cada una de las entidades del Estado, la 
misma que permita la articulación con los instrumentos de la planificación nacional y el presupuesto. Esta 
articulación es de gran importancia, pues mientras los objetivos, políticas, programas y proyectosidentificados en 
el proceso de planificación pública no se traduzcan en compromisos financieros contemplados en el presupuesto 
del Estado y se construyan a través de procesos y proyectos liderados por las instituciones y que se ejecutan a 
través de las unidades operativas, no dejan de ser propósitos o buenas intenciones sin ninguna garantía de 
materialización”. 

La Unidad del Registro Social, fue creada mediante Decreto Ejecutivo Nro. 712, de 11 de abril de 2019, publicado 
en el Suplemento del Registro Oficial Nro. 480 de 2 de mayo de 2019, como un organismo de derecho público, 
adscrito a la entidad rectora de la administración pública, con personalidad jurídica propia, dotado de autonomía 
administrativa, operativa y financiera, con sede en la ciudad de Quito, con facultades de coordinación, gestión, 
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seguimiento y evaluación. Además, será encargada de la administración y el mantenimiento de los sistemas que 
permitan la gestión del Registro Social, y de la administración, el mantenimiento, la actualización y difusión de la 
información de la base de datos de este. 

En el Artículo 6, del Decreto Ejecutivo Nro. 712, se indica que la Unidad del Registro Social estará representada 
legal, judicial y extrajudicialmente por un director, quien será de libre nombramiento y remoción, designado por 
el Comité de una terna presentada por quien lo preside. 

El Artículo 7 del mismos Decreto, señala como atribuciones de la Unidad del Registro Social las siguientes: 

“1. Diseñar propuestas de metodologías para la creación y actualización de índices e indicadores que permitan 
medir la información social, económica y demográfica individualizada a nivel de núcleos familiares del 
Registro Social; 

2. Definir los modelos de actualización de información del Registro Social para ponerlos en consideración del 
Comité; 

3. Solicitar a las entidades públicas que corresponda, la información y asesoría técnica que fuere necesaria 
para el cumplimiento de sus objetivos; 

4. Coordinar y monitorear los procesos de actualización de información del Registro Social; 

5. Definir la métrica para dimensionar los niveles de bienestar de los núcleos familiares del Registro Social y 
ponerla en conocimiento de las entidades rectoras prestadoras de servicios y usuarias para la información del 
Registro Social; 

6. Proponer lineamientos y regulaciones para el funcionamiento del Registro Social para consideración del 
Comité; 

7. Diseñar propuestas de metodologías para la interconectividad e intercambio de información de los 
programas sociales y subsidios estatales; 

8. Realizar análisis, estudios, y brindar asistencia técnica a las entidades usuarias del Registro Social para la 
definición de modelos de identificación y selección de poblaciones objetivo de los programas y estrategias 
intersectoriales; 

9. Diseñar e implementar un sistema que integre el monitoreo nominal intersectorial de la información de los 
servicios, programas y subsidios estatales de los usuarios del Registro Social; 

10. Suscribir los informes técnicos para ponerlos en consideración del Comité Interinstitucional del Registro 
Social; 

11. Administrar, custodiar y conservar el archivo histórico de la base de datos del Registro Social; 
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12. Realizar control de calidad de la información de los registros; 

13. Notificar al Comité Interinstitucional cualquier tipo de irregularidades identificadas en la información de 
los registros; y, 

14. Las demás establecidas en las leyes y demás normativa vigente.” 

El Estatuto Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos de la Unidad del Registro Social en su numeral 1.3.1.2 
DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN ESTRATÉGICA cita:  como Entregable de la gestión interna de 
Planificación e Inversión, “Plan Estratégico Institucional” 

Mediante, La Norma Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de Planificación Participativa aprobada en 31 
de octubre de 2019, en el Art. 32 “Aprobación.- Para la aprobación de los planes institucionales, se deberá tomar 
en cuenta lo siguiente: (…)deberán contar con la aprobación de su máxima autoridad y/o órgano colegiado de 
dirección,  así  como  el  pronunciamiento  favorable  de  la  entidad  rectora  respectiva,  para  la  posterior 
validación final del ente rector de la planificación nacional” 

3. OBTEJO 

Emitir un informe motivado para proveer el Plan Estratégico Institucional de la Unidad de Registro Social para el 
Período 2019-2022 diseñado y orientado a cumplir la visión y misión de la administración del Registro Social. 

4. ALCANCE 

Para cumplir con La Norma Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de Planificación Participativa aprobada 
en 31 de octubre de 2019, en el Art. 32 “Aprobación.- Para la aprobación de los planes institucionales, se deberá 
tomar en cuenta lo siguiente: (…)deberán contar con la aprobación de su máxima autoridad y/o órgano colegiado 
de dirección,  así  como  el  pronunciamiento  favorable  de  la  entidad  rectora  respectiva,  para  la  posterior 
validación final del ente rector de la planificación nacional”.   La Unidad del Registros Social a través de la Dirección 
Planeación y Gestión Estratégica, generó los mecanismos necesarios para elaborar y culminar de manera 
participativa con todas Unidades Administrativas de la Unidad del Resgistro Social el Plan Estratégico Institucional 
para el período 2019-2020.  El cual se encuentra alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una 
Vida”. Una vez que se cuente con la resolución de aprobación y expedición de Plan Estratégico Institucional 2019-
2022 por parte de la Dirección Ejecutiva, se procederá a la validación por parte del Secretaria Técnica Planifica 
Ecuador, para su posterior socialización a los funcionarios de URS. 

5. DESARROLLO  

La planificación estratégica institucional (PEI) es el proceso mediante el cual cada entidad establece, sobre la base 
de su situación actual, del contexto que la rodea, de las políticas nacionales, intersectoriales, sectoriales y 
territoriales, y de su rol y competencias, cómo debería actuar para brindar de forma efectiva y eficiente servicios 
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y/o productos que le permitan garantizar derechos a través del cumplimiento de las políticas propuestas y sus 
correspondientes metas. 
 
Con la generación del Plan Estratégico Institucional se logra lo siguiente: 
 

 Lograr coherencia y racionalidad de las acciones,  
 Enfrentar los principales problemas, 
 Introducir nuevas y mejores formas del quehacer público, 
 Ubicar un mecanismos de institucionalización, 
 Mejorar su desempeño, 
 Crear un sentido de pertenencia a la institución. 

 
De acuerdo a la guía metodológica de planificación institucional el plan estratégico institucional debe cumplir las 
siguientes características:  

 
Jerárquica es requiere de voluntad política, es promovida y validada por las autoridades de las entidades.  
Dinámica y flexible: es un ejercicio continuo, se desarrolla con una frecuencia determinada.  
Participativa: involucra a actores y actoras internos/as de las entidades, tanto del nivel central como del 
desconcentrado.  Al ser participativo e inclusivo ya que cada servidor o servidora, desde su campo de acción, 
tiene una percepción distinta de los problemas y de las posibles soluciones.  
Realista: recopila las necesidades de la institución para la consecución de sus metas y toma en cuenta los 
recursos disponibles.  
Comprometer a las y los directivos a impulsar el logro de los objetivos planteados y evitar que el proceso de 
planificación quede en buenas intenciones, con el fin de optimizar dinero, tiempo y esfuerzo. 
Incluyente: a partir de un enfoque basado en derechos, incorpora los enfoques territoriales y de igualdad (de 
género, étnico-cultural, generacional, de discapacidad y movilidad. 
 

Para que encuentre una articulación ente la planificación nacional, la planificación institucional y el presupuesto 
se debe considerar la incorporación de los elementos orientadores como la misión, visión y objetivos estratégicos 
institucionales tomando en cuenta el cumplimiento de la normativa legal vigente como la Constitución, el Plan de 
Desarrollo Nacional ( Plan Toda una Vida), las Agendas y Política públicas, para posteriormente definir la  
Programación Plurianual de la Política Pública (PPPP) y la Programación Anual de la Política Pública (PAPP), 
estableciendo y definiendo estrategias, indicadores y metas.  
 
Para la formulación del PEI de la Unidad del Registro Social, se consideró lo que expide la norma vigente relación 
de planificación emitida por la Secretaría Técnica Planifica Ecuador, se trabajó de manera participativa con la 
intervención de todas las Coordinaciones, Direcciones y Unidades de acuerdo a los siguientes memorandos: 
 
Mediante Memorando Nro. URS-DPGE-2019-0141-M, de fecha 11 de noviembre de 2019, la Dirección de 
Planificación y Gestión Estratégica solicitó a la Dirección Ejecutiva la aprobación de la actualizado el cronograma 
de trabajo para el desarrollo del Plan Estratégico Institucional de la Unidad de Registro Social. 
 
Mediante memorando Nro. URS-DPGE-2019-0166-M, de fecha15 de noviembre de 2019, la Dirección de 
Planificación y Gestión Estratégica, socializa el cronograma aprobado para el desarrollo del Plan Estratégico 
Institucional de la Unidad de Registro Social. 
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Mediante memorando Nro. URS-DPGE-2019-0199-M, de fecha 29 de noviembre de 2019, la Dirección de 
Planificación y Gestión Estratégica realiza la convocatoria para los talleres del Plan Estratégico Institucional y 
solicita la colaboración pertinente a las unidades de la URS; para la consecución y cumplimiento del cronograma 
aprobado por la máxima autoridad de Unidad del Registro Social; así también se manifiesta que se programará 
las reuniones para el levantamiento de información con cada una de las direcciones/unidades, las mismas que 
requieren del aporte y compromiso para el adecuado desarrollo del Plan Institucional. 
 
Mediante memorando Nro. URS-DPGE-2019-0203-M del 3 de diciembre de 2019, la Dirección de Planificación y 
Gestión Estratégica solicita a las unidades de la URS designar un delegado para trabajar en la elaboración de la 
Planificación Institucional de la Unidad del Registro Social. 
 
Mediante memorando Nro. URS-CGT-2019-0401-M, de fecha 04 de diciembre de 2019, Coordinación General 
Técnica delega el Ing. Pablo Naranjo Rodas, para trabajar en la elaboración de la Planificación Institucional de la 
Unidad del Registro Social. 
 
Mediante memorando Nro. URS-CGAF-DTH-2019-0138-M, de fecha 03 de diciembre de 2019, la Dirección de 
Talento Humano delega el Ing. Manuel Santana, para trabajar en la elaboración de la Planificación Institucional 
de la Unidad del Registro Social. 
 
Mediante memorando Nro. URS-CGT-DIAI-2019-0018-M, de fecha 03 de diciembre de 2019, la Dirección de 
Investigación y Análisis de la Información delega a la Ing. Liliana Roldán Molina, para trabajar en la elaboración de 
la Planificación Institucional de la Unidad del Registro Social. 
 
Mediante memorando Nro. URS-CGT-DO-2019-0170-M, de fecha 04 de diciembre de 2019, la Dirección de 
Operaciones delega a la Ing. Sara Narváez, para trabajar en la elaboración de la Planificación Institucional de la 
Unidad del Registro Social. 
 
Mediante memorando Nro. URS-CGT-DRIPS-2019-0078-M, de fecha 03 de diciembre de 2019, la Dirección del 
Registro Interconectado de Programas Sociales delega procesos es la Srta. Econ. Gloria Guadalupe Muñoz 
Céspedes, para trabajar en la elaboración de la Planificación Institucional de la Unidad del Registro Social. 
 
El 5 de diciembre de 2019 la Dirección de Planificación y Gestión Estratégica organizó la reunión de trabajo y se 
generaron insumos de la alineación estratégica de cada área administrativa, que posteriormente fueron 
incorporados al borrador del Plan Estratégico Institucional. 
 
Durante los meses de enero y febrero del año 2020, se realizó reuniones individuales con las direcciones/unidades 
de la institución, donde se analizaron los aspectos tanto internos como externos, además que se establecieron 
los objetivos operativos, estrategias, indicadores y metas de cada una de las direcciones y unidades. 
 
Mediante memorando No. URS-DPGE-2020-0194-M, del 22 de marzo de 2020, a fin de generar un Plan Estratégico 
participativo se remitió a las direcciones y unidades de la URS el documento borrador del Plan Estratégico 
Institucional a fin de que se incorporen sus aportes y se validen los objetivos operativos establecidas en las 
reuniones mencionadas y en caso de que no consten en el documento se solicitó su incorporación.  
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Mediante memorando Nro. URS-CGT-2020-0586-M, de fecha 25 de marzo de 2020, la Coordinadora General 
Técnica remite las observaciones y los aportes al Plan estratégico Institucional de la Unidad del Registro Social.  
 
Mediante memorando Nro. URS-CGAF-DTH-2020-0317-M, de fecha 25 de marzo de 2020, la Dirección de Talento 
Humano remite las observaciones correspondientes, con la finalidad de que sean incluidas en la Planificación 
Estratégica Institucional.  
 
Mediante memorando Nro. URS-CGAF-DA-2020-0305-M, de fecha 25 de marzo de 2020, la Dirección 
Administrativa remite los aportes correspondientes al Plan Estratégico Institucional de la Unidad del registro 
Social.  
 
Mediante memorando Nro. URS-CGAF-DF-2020-0145-M, de fecha 25 de marzo de 2020, la Dirección Financiera 
remite las observaciones al Plan Estratégico Institucional de la Unidad del Registro Social, por lo que solicitó que 
se tomen en cuenta de ser el caso.   
 
Mediante memorando Nro. URS-CGT-DIAI-2020-0029-M, de fecha 25 de marzo de 2020, Dirección de 
Investigación y Análisis de la Información, informa que verificó que efectivamente la Planificación Institucional, si 
cuenta con todos los objetivos, estrategias, indicadores y metas definidos por la Dirección y adjunta la 
Planificación Institucional con algunos comentarios que pueden ser considerados.  
 
Mediante memorando Nro. URS-CGT-DO-2020-0217-M, de fecha 25 de marzo de 2020, Dirección de Operaciones, 
informa que una vez revisado el documento se han validado los objetivos operativos e incorporado los aportes 
de la Dirección de Operaciones a fin de generar el Plan Estratégico.  
 
Mediante memorando Nro. URS-CGT-DRIPS-2020-0102-M, de fecha 25 de marzo de 2020, Dirección del Registro 
Interconectado de Programas Sociales, informa que se revisó, se incorporó comentarios y cambios al documento 
del Plan Estratégico, en referencia a los objetivos operativos de la Dirección del RIPS, los indicadores han sido 
validados. 
 
Mediante memorando Nro. URS-CGT-DSI-2020-0093-M, de fecha 25 de marzo de 2020, la Dirección de Sistemas 
de Información, informa que se han validado los objetivos operativos de la DSI, los mismos que se encuentran 
incorporados en documento remitido. 
 
Mediante memorando Nro. URS-DPGE-2020-0207-M de 30 de marzo de 2020, la Dirección de Planificación y 
Gestión Estratégica, solicita a la Dirección Jurídica, Unidad de Comunicación y Unidad de Cooperación 
Internacional a fin de que se incorpore sus aportes y se validen los objetivos operativos en las unidades que 
establecieron en las reuniones mencionadas y en caso de que no consten en el documento se solicita su 
incorporación. 
 
Mediante memorando Nro. URS-DJ-2020-0208-M, de fecha 31 de marzo de 2020, la Dirección Jurídica remite el 
Plan Estratégico Participativo, adjunto con las observaciones realizadas por esta Dirección; información que pongo 
en su conocimiento para los fines pertinentes.  
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Mediante memorando Nro. URS-UGI-2020-0019-M, de fecha 01 de abril de 2020, la Unidad de Gestión de 
Cooperación Internacional, remite la revisión del Plan Estratégico remitido, incluido sus respectivas aportaciones, 
esperando que las mismas se consideren oportunas para fortalecer el documento referido. 
 
Mediante memorando Nro. URS-DPGE-2020-0256-M, de fecha 22 de abril de 2020 Dirección de Planificación y 
Gestión Estratégica, una vez incorporados los aportes de las unidades de la URS remite el primer borrador del 
Plan Estratégico Institucional 2019-2022, para revisión y validación por parte de la asesoría de despacho de la 
URS. 
 
Mediante memorando Nro. URS-DEJ-2020-0065-M, de fecha 06 de mayo de 2020, la asesora de despacho Priscila 
Barrera informa que se ha remitido a correo electrónico el documento antes citado debidamente revisado, para 
los fines pertinentes, esto considerando que por el peso del mismo no puede ser anexado al presente 
memorando.  
 
Mediante memorando Nro. URS-DEJ-2020-0066-M, de fecha 07 de mayo de 2020, el asesor de despacho Justo 
Tobar informa lo solicitado en el memorado URS-DPGE-2020-0256-M, ha sido procesada a través del Memorando 
Nro. URS-DEJ-2020-0065-M de 06 de mayo de 2020, suscrito por la Espc. Priscila Yadira Barrera Carmona, Asesora 
4, con quien se trabajó en la revisión del primer borrador del Plan Estratégico Institucional 2019-2022.  

 

Mediante reunión del 18 de junio de 2020, se realizó la revisión del Plan Estratégico Institucional a la Dirección 
Ejecutiva, Coordinaciones Generales tanto Técnica como Administrativa Financiera, así como a las asesorías de 
despacho.  
 
Conforme la metodología para la elaboración del Plan Estratégico Institucional de la URS 2019-2022, el proceso 
de planificación institucional involucró el desarrollo de los siguientes pasos: 
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Una vez incorporado los aportes de la Unidades Administrativas y del Despacho de la Dirección Ejecutiva se generó 
el documento definitivo del Plan Estratégico Institucional 2019-2022, para la Unidad del Registro Social. El cual 
cumple con la guía de planificación emitida por la Secretaría Técnica Planifica Ecuador contiene los siguientes 
puntos: 
 
 
 Introducción 
 Descripción y Diagnóstico Institucional 
 Síntesis Histórica 
 Marco Legal 
 Finalidades según Decreto Ejecutivo 712 
 Diagnóstico y Análisis Institucional 
 Mapa de actores y relacionamiento 
 Elementos Orientadores de la Institución 
 Alineación Estratégica 
 Ejes estratégicos 
 Objetivos Estratégicos Institucionales 
 Diseño de estrategias 
 Diseño de indicadores y metas 
 Proyecto 
 Ejecución y seguimiento del plan estratégico institucional 
 Estrategia de difusión y empoderamiento del plan institucional 
 Programación Plurianual y Anual de la Planificación 

Descripción y 
diagnóstico 

institucionalinstitucional

Análisis 
Situacional

Declaración de 
elementos 

orientadoresorientadores

Diseño de 
estrategias, 
programas y 

proyectos

Programación 
Plurianual y Anual 

de la política 
pública

• análisis  de  las  competencias y  atribuciones  de la  institución y de las realidades en la 
cual opera.

• conocimiento  y  análisis  del ambiente externo (nacional e internacional) e interno 
principalmente del sector al cual pertenece. Análisis FODA.

• la misión, visión, los valores y los objetivos estratégicos  institucionales (puntos futuros a 
donde la organización pretende llegar y cuyo logro contribuye al cumplimiento del PNTV) 

• lineamientos de acción e indican “como”  lograr  el  objetivo  estratégico  institucional.  

• las metas esperadas para cada uno de los objetivos, las líneas de acción para un período 
y la inversión prevista (4 años). Se desglosa en ciclos anuales y semestrales.  
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Con estos antecedentes, se pude mencionar que el proceso de la construcción del Plan Estratégico Institucional 2019-
2022 de la Unidad del Registro Social se estableció sobre la base de su situación actual, del contexto que la rodea, de 
las políticas nacionales, intersectoriales, sectoriales y territoriales, de su rol y competencias, y se enmarcó a que su 
planificación estratégica permita que su accionar como institución sea de forma efectiva y eficiente lo cual  permita 
contribuir al cumplimiento de los derechos a través de la ejecución y avances  de los objetivos estratégicos y sus 
correspondientes metas. 
 
El presente Plan Estratégico Institucional, ha sido construído de manera participativa con las unidades administrativas 
d ela Unidad del registro Social, con el apoyo de asesoría de despacho y por ende de la Dirección Ejecutiva.  
 

 

6. CONCLUSIONES  

Se ha culminado con el proceso de construcción del Plan Estratégico Institucional 2019-2022 de la Unidad del 
Registro Social el cual recoge todos los aportes de las Coordinaciones, Direcciones y Unidades responsables de la 
Unidad del Registro Social.  
 
El Plan Estratégico Institucional 2019-2022 cumple con los parámetros que establece la normativa vigente del 
ente rector de planificación. 
 
El Plan Estratégico Institucional 2019-2022 fue trabajado de manera participativa con las Coordinaciones, 
Direcciones y Unidades de la institución y contó con la revisión por parte de la Asesoría del Despacho de la 
Dirección Ejecutiva,  la Dirección de Planificación y Gestión Estratégica emite el presente informe técnico, en el 
marco de las funciones asignadas en la Resolución Nro.URS-DEJ-2020-0001-R. 
 
 

7. RECOMENDACIONES 

 
 Con la finalidad de contar con un documento que se convierta en el marco de referencia direccional de 

la Unidad del Registro Social, el cual permita orientar el accionar de la institución , a través del 
cumplimiento de la misión, visión, objetivos y metas institucionales, es necesario aprobar y expedir el 
Plan Estratégico Institucional 2019-2022 de la Unidad del Registro Social a través de una Resolución 
Administrativa, para su posterior socialización a los funcionarios que conforman la Unidad del Registro 
Social. 

 
 Una vez aprobado y expedido el Plan Estratégico Institucional 2019-2022, deberá ser remitido a la 

Secretaría Técnica Planifica Ecuador, para la correspondiente validación.  
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 Una vez que se cuente con la aprobación del Plan Estratégico Institucional 2019-2022, se recomienda 
que a través de la Dirección de Planificación y Gestión Estratégica realice las gestiones pertinentes para 
subir esta información en el módulo de planificación del Sistema Integrado de Planificación e Inversión 
Pública, de la Secretaría Técnica Planifica Ecuador.  
 

8. ANEXOS  

 Propuesta de resolución 
 Plan Estratégico Institucional 2019-2022 Unidad del Registro Social  

 
 FIRMAS DE REVISIÓN Y APROBACIÓN: 
 
Acciones Nombre  Cargo Firma Fecha 

Elaborado y 
Revisado: Ruth Narváez Directora de Planificación y 

Gestión Estratégica 

 
29-jun-
2020 

 

Firmado electrónicamente por:

RUTH GISELLA
NARVAEZ VEGA
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